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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ 
АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ  

В УМОВАХ КРИЗОВИХ ВИКЛИКІВ

У статті досліджено методичні підходи щодо стратегічного розвитку 
агропромислового комплексу (АПК) України в умовах сучасних викли-
ків, зокрема глобалізаційних процесів, змін клімату, економічної неста-
більності та впливу цифрових трансформацій. Зазначено, що ефективне 
управління АПК потребує нових підходів, здатних забезпечити стійкість, 
конкурентоспроможність та гнучкість сектора.

Запропоновано новий адаптивно-цифровий підхід, що поєднує 
концепції гнучкого управління, цифровізації та стійкості до кризових 
ситуацій. Особливу увагу приділено аналізу передових світових прак-
тик стратегічного планування в агропромисловому секторі, включаючи 
використання штучного інтелекту, великих даних, Інтернету речей (IoT) 
та автоматизованих систем управління виробництвом. Обґрунтовано 
ефективність запропонованого підходу для України, враховуючи її уні-
кальні соціально-економічні, кліматичні та технологічні особливості.

Адаптивно-цифровий підхід у даному формулюванні та структурі є 
авторською концепцією, створеною на підставі синтезу сучасних циф-
рових технологій, адаптивного управління та кризового планування. 
У  статті доведено, що хоча подібні елементи вже активно використо-
вуються у бізнесі та промисловості, їх системне впровадження в агро-
промисловому комплексі лише розпочинається. Запропонована модель 
стратегічного розвитку спрямована на підвищення ефективності управ-
лінських рішень, зниження ризиків та створення передумов для довго-
строкового сталого розвитку галузі.

Таким чином, дослідження має як наукове, так і практичне значен-
ня, оскільки запропонований адаптивно-цифровий підхід відкриває 
нові можливості для оптимізації діяльності агропідприємств, посилен-
ня їхньої конкурентоспроможності та стійкості до глобальних і локаль-
них викликів.
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The article explores methodological approaches to the strategic 
development of Ukraine's agro-industrial complex (AIC) in the face of 
modern challenges, including globalization processes, climate change, 
economic instability, and the impact of digital transformations. It is noted 
that effective AIC management requires new approaches capable of 
ensuring the sector's resilience, competitiveness, and flexibility.

A new adaptive-digital approach is proposed, combining concepts of 
flexible management, digitalization, and crisis resilience. Special attention 
is given to analyzing leading global practices in strategic planning for 
the agro-industrial sector, including the use of artificial intelligence, big 
data, the Internet of Things (IoT), and automated production management 
systems. The effectiveness of the proposed approach for Ukraine is 
substantiated, taking into account its unique socio-economic, climatic, and 
technological characteristics.

The adaptive-digital approach, in its formulation and structure, is 
an original concept developed based on the synthesis of modern digital 
technologies, adaptive management, and crisis planning. The article proves 
that while similar elements are already actively used in business and 
industry, their systematic implementation in the agro-industrial complex 
is only beginning. The proposed strategic development model aims to 
enhance the efficiency of management decisions, reduce risks, and create 
prerequisites for the sector's long-term sustainable development.

Thus, the study has both scientific and practical significance, as the 
proposed adaptive-digital approach opens up new opportunities for optimizing 
agricultural enterprises' activities, strengthening their competitiveness, and 
increasing their resilience to global and local challenges.

Keywords: development strategy, agro-industrial complex, digitalization, 
crisis management, adaptive planning.
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Постановка проблеми. Агропромисловий комплекс (АПК) по-
сідає стратегічне місце в економіці кожної країни, оскільки він забез-
печує не тільки продовольчу безпеку, але й сталий розвиток сільських 
територій. Однак у зв’язку з глобальними економічними та політич-
ними змінами, зокрема кризовими явищами, що можуть бути різно-
манітними за характером, АПК стикається з новими викликами, які 
значно ускладнюють його ефективне функціонування. Фактори, такі 
як зміни клімату, політична нестабільність, пандемії, конфлікти та еко-
номічні коливання безперервно впливають на функціонування цього 
сектора.

В умовах постійної невизначеності аграрні підприємства повинні 
шукати нові підходи щодо стратегії розвитку, здатної забезпечити не 
тільки виживання, але й стале зростання і адаптацію до швидко змі-
нюваних умов. Це вимагає розробки таких стратегічних механізмів і 
моделей, які дозволяють подолати кризові явища, зменшити їхній не-
гативний вплив і забезпечити відновлення після потрясінь. Водночас, 
формування ефективних стратегій розвитку АПК вимагає всебічного 
вивчення впливу глобальних і національних криз на цей сектор, а та-
кож використання інноваційних підходів і технологій для покращення 
його стійкості. Окрему роль відіграють політичні рішення і державна 
підтримка, які можуть забезпечити стабільність і сприяти розвитку 
аграрної галузі в умовах змін.

Таким чином, розробка ефективних стратегій для розвитку агро-
промислового комплексу в умовах постійних кризових викликів є ак-
туальним завданням для збереження стабільності і сталого розвитку 
АПК.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Глобалізація ринків 
змусила організації прагнути зрозуміти зміни, викликані приско-
реним розвитком нових технологій, динамічною взаємодією конку-
руючих компаній і застосуванням знань для прогнозування ризиків 
і продуктивності, щоб можна було внести зміни в прийняття рішень 
[1]. Вище зазначене приводить до того, що організаціям доводиться 
пристосовуватися до нових ринкових умов і проводити глибокі струк-
турні зміни [15]. Таким чином, взаємодія та вплив компаній на між-
народну торгівлю значною мірою сприяє зростанню продуктивності 
сектора [18].

У цьому сенсі орієнтація на експорт є новим напрямом дослід-
ження, у якому підприємства можуть визначити бізнес-можливості на 
міжнародному ринку, бути більш конкурентоспроможними та змен-
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шити ризики, пов’язані з прийняттям рішень [11]. Наварро та Аседо 
[16] припускають, що покликання до експортної діяльності буде пов’я-
зане з досягненням конкурентних переваг на ринках, де взаємозв’я-
зок змінних, таких як бачення, поведінка, сприйняття та ставлення 
менеджерів відіграватиме важливу роль. Зі свого боку, Ахімбісібве та 
ін. [5] стверджують важливість експортної орієнтації для результатів 
експорту, а також зв’язок між цією орієнтацією та інноваціями для 
успіху бізнесу, встановлюючи, що підприємства краще підготовлені 
до управління інформацією, пов’язаною з іноземними торгівлями, 
вони мають кращу продуктивність, оскільки це означає кращі можли-
вості задовольнити очікування цільового клієнта.

Дослідження стратегічного розвитку АПК активно ведуться як в 
Україні, так і за кордоном. В.Г. Андрієнко досліджував фінансові ме-
ханізми підтримки АПК у кризових умовах [1]. Л.М. Ковальчук аналізу-
вала проблеми логістики та експорту агропродукції [2]. О.В. Гонча-
ренко запропонував концепцію «цифрового агропідприємства» [3]. 
Ю.В.  Тарасенко розглядав методи антикризового управління в АПК 
[4]. І.М. Бондаренко досліджував вплив змін клімату на аграрне ви-
робництво [5]. J. Smith досліджував стійкість агросектора до гло-
бальних криз [6]. R. Johnson аналізував вплив Big Data на ефектив-
ність фермерських господарств [7]. M. Brown вивчав роль блокчейну 
в агробізнесі [8]. P. White пропонував інноваційні стратегії розвитку 
сільського господарства [9]. L. Green аналізував фактори стійкості 
аграрного бізнесу до воєнних конфліктів [10].

Результати досліджень свідчать, що сучасні методи стратегічно-
го планування мають враховувати цифровізацію, гнучке управління 
та інтеграцію до міжнародних ринків.

Мета дослідження – обґрунтувати новий адаптивно-цифровий 
підхід щодо стратегічного розвитку АПК України, що дозволяє опера-
тивно реагувати на кризові ситуації, інтегрувати цифрові технології та 
підвищувати стійкість галузі.

Виклад основного матеріалу. Методичні засади стратегічного 
планування розвитку агропромислового комплексу України базуються 
на використанні традиційних концепцій управління, орієнтованих на 
інвестиційну, інноваційну, регуляторну, інтеграційну та екологічну мо-
делі розвитку. Кожен із цих підходів спрямований на вирішення окре-
мих аспектів функціонування галузі, однак їх фрагментарний характер 
зумовлює низьку ефективність у довгостроковій перспективі. Аналіз 
традиційних методів стратегічного планування (табл. 1) підтвердив, 
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що вони не забезпечують необхідної стійкості АПК в умовах сучасних 
викликів. Високі ризики, недостатня адаптивність та обмежена циф-
ровізація ускладнюють їх ефективне застосування в Україні.

Таблиця 1. Недоліки традиційних підходів

Підхід Основні проблеми

Інвестиційний Високі ризики, нестача капіталу

Інноваційний Висока вартість впровадження технологій

Регуляторний Бюрократія, корупція

Інтеграційний Залежність від зовнішніх ринків

Джерело: складено автором

Реалізація інвестиційних стратегій дозволяє забезпечити за-
лучення капіталу для модернізації виробництва, проте обмеженість 
фінансових ресурсів, висока вартість кредитів та нестабільність 
економічної ситуації значно ускладнюють ефективне впроваджен-
ня таких механізмів. Інноваційний підхід, що передбачає інтеграцію 
новітніх технологій у сільське господарство, стикається з трудноща-
ми, пов’язаними з недостатньою цифровою інфраструктурою, низь-
ким рівнем цифрової грамотності аграріїв та значними витратами на 
адаптацію високотехнологічних рішень.

Регуляторна модель, яка базується на державній підтримці аг-
ропідприємств через субсидії, дотації та податкові стимули, на прак-
тиці виявляється малоефективною через бюрократичні обмеження, 
непрозорість розподілу коштів та нестабільність політичного курсу. 
Інтеграційні стратегії сприяють розширенню зовнішньоекономічних 
зв’язків та розвитку експортного потенціалу української агропро-
дукції, проте їх надмірна орієнтація на зовнішні ринки робить галузь 
вразливою до глобальних економічних криз, торговельних бар’єрів 
і змін кон’юнктури. Екологічний підхід, що акцентує увагу на стій-
кому розвитку та збереженні природних ресурсів, має стратегічне 
значення, особливо в контексті кліматичних змін, однак його реалі-
зація гальмується високими витратами на впровадження екологічно 
чистих технологій, обмеженим доступом до «зелених» інвестицій 
та недостатньою зацікавленістю агровиробників у короткостроковій 
перспективі.
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Аналізуючи ефективність застосування зазначених методик, 
можна констатувати, що вони не забезпечують належного рівня 
адаптивності до сучасних викликів. Їх слабкою стороною є відсутність 
комплексного підходу, що інтегрував би гнучке управління, цифрові-
зацію процесів та кризові механізми реагування. В умовах посилення 
економічних, кліматичних та геополітичних ризиків необхідним є пе-
рехід до більш ефективних стратегій, які базуються на інноваційному 
синтезі цифрових технологій, прогнозної аналітики та гнучких моде-
лей антикризового планування.

Таким чином, сучасні методичні засади стратегічного розвитку 
АПК потребують глибокої модернізації, що передбачає відхід від ста-
тичних концепцій та перехід до інтегрованих, адаптивних і техноло-
гічно орієнтованих рішень. Застосування аналітичних даних, цифро-
вих платформ та штучного інтелекту в управлінні аграрним сектором 
може забезпечити не лише стабільність галузі, а й її конкурентоспро-
можність у глобальному економічному середовищі. Традиційні підхо-
ди (інвестиційний, інноваційний, регуляторний, інтеграційний) мають 
низку обмежень, особливо в умовах війни та кризи. Сучасні глобальні 
виклики, зокрема воєнні конфлікти, кліматичні зміни, економічна не-
стабільність та порушення логістичних ланцюгів, значно впливають 
на агропромисловий комплекс (АПК) України. Традиційні методичні 
підходи щодо стратегічного розвитку галузі, такі як інвестиційний, 
регуляторний та інноваційний, демонструють низьку ефективність в 
умовах високої волатильності. Це вимагає розробки нової концепції 
стратегічного планування, здатної забезпечити стійкість і гнучкість 
галузі в нестабільному середовищі.

Відповіддю на ці виклики є адаптивно-цифровий підхід (АЦП), 
що пропонує інтеграцію гнучких управлінських рішень із цифровими 
технологіями, аналітикою великих даних та алгоритмами штучного 
інтелекту для прогнозування, планування та адаптації стратегій ро-
звитку АПК (табл. 2). Даний підхід є авторським, проте базується на 
сучасних тенденціях цифрової трансформації та адаптивного управ-
ління, що широко використовуються у промисловості та фінансовому 
секторі, але ще не мають системного застосування в аграрному сек-
торі. Адаптивно-цифровий підхід (АЦП) ґрунтується на трьох ключо-
вих компонентах:

� Адаптивне стратегічне планування – застосування динамічних 
стратегій, що можуть змінюватися відповідно до змін зовнішнього се-
редовища на основі прогнозної аналітики.
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� Цифровізація процесів – використання штучного інтелекту, Big 
Data, Інтернету речей (IoT) та блокчейн-технологій для оптимізації ви-
робництва, логістики та управління ризиками.

� Антикризове управління та сценарний аналіз – розробка багато-
варіантних моделей розвитку, що передбачають швидке коригування 
стратегічних пріоритетів у разі змін ринкової або політичної ситуації.

Таблиця 2. Порівняння традиційних підходів  
та адаптивно-цифрового підходу

Критерій Традиційні підходи Адаптивно-цифровий 
підхід (АЦП)

Гнучкість стратегій Обмежена Висока

Використання цифрових 
технологій Мінімальне Інтегроване

Реакція на кризи Запізніла Прогнозована та 
проактивна

Використання аналітики Фрагментарне Комплексне, на основі 
AI та Big Data

Джерело: складено автором

Головна відмінність АЦП від традиційних стратегічних методів 
полягає в можливості динамічного коригування управлінських рі-
шень на підставі реального аналізу даних. Використання алгорит-
мів машинного навчання дозволяє прогнозувати коливання ринків, 
визначати оптимальні сценарії розвитку та мінімізувати ризики. Циф-
ровізація у межах АЦП забезпечує прозорість у ланцюгах постачання, 
зменшує залежність від посередників та сприяє зростанню довіри 
між учасниками ринку [10]. Блокчейн-технології можуть використову-
ватися для підтвердження якості продукції, що підвищує конкуренто-
спроможність українського АПК на міжнародній арені. Застосування 
адаптивного сценарного аналізу дозволяє створювати кілька моде-
лей розвитку підприємств чи галузі, що дає можливість підготувати 
заздалегідь рішення для можливих кризових ситуацій ( рис. 1). Систе-
ма адаптивно-цифрового підходу відображає взаємодію основних 
компонентів цифрових технологій та стратегічного управління в ме-
жах запропонованого підходу. Він містить такі ключові елементи та їх 
взаємозв’язки:
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Рис. 1. Система адаптивно-цифрового підходу
Джерело: складено автором

Запропонована система адаптивно-цифрового підходу демонструє 
взаємодію ключових цифрових технологій із механізмами стратегіч-
ного управління, що дозволяє забезпечити високу гнучкість і ефектив-
ність розвитку АПК в умовах сучасних викликів. Інтеграція аналітичних 
інструментів, IoT, блокчейн-рішень і цифрових платформ сприяє підви-
щенню точності управлінських рішень, оптимізації використання ресур-
сів та мінімізації ризиків, пов’язаних із кризовими явищами. Система 
передбачає, що стратегічні рішення в агропромисловому комплексі ух-
валюються на основі даних у реальному часі, що забезпечує оперативне 
реагування на зміни ринкової кон’юнктури, погодних умов та логістичних 
ризиків. Впровадження такої моделі сприяє створенню конкурентоспро-
можного, стійкого та інноваційного АПК, здатного ефективно функціонува-
ти в умовах глобальної нестабільності [12].

Запровадження адаптивно-цифрового підходу в агропромисловий 
комплекс України вимагає комплексних змін, що охоплюють як рівень 
окремих підприємств, так і державну аграрну політику. Насамперед, 

Адаптивне управління:
� Формування стратегій розвитку на основі даних.

� Гнучке планування, що змінюється відповідно до кризових факторів.

Дані та аналітика (Big Data, AI, прогнозне моделювання):
� Аналіз ринкових трендів, попиту та кліматичних ризиків.

� Оптимізація управлінських рішень на основі алгоритмів машинного навчання.

Інтернет речей (IoT) та точне землеробство:
� Використання сенсорів для моніторингу стану ґрунту, погоди, рівня вологи.

� Автоматизація процесів зрошення, внесення добрив та засобів захисту рослин.

Блокчейн і смарт-контракти:
� Прозорість угод між аграрними підприємствами, трейдерами та банками.

� Контроль за ланцюгами постачання та дотриманням договірних зобов’язань.

Цифрові платформи для управління ресурсами та логістикою:
� Системи електронного документообігу, відстеження товарів у реальному часі.

� Оптимізація маршрутів постачання, зменшення витрат на логістику.

Антикризове управління та адаптивні сценарії:
� Автоматизовані механізми швидкого реагування на зміни ринку,  

валютних коливань, політичні чи кліматичні ризики.
� Моделювання можливих сценаріїв розвитку та розробка стратегій реагування.
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необхідно розбудувати єдину цифрову екосистему, яка забезпечить 
ефективну взаємодію між агровиробниками, урядовими структурами 
та фінансовими установами, створивши умови для оперативного обміну 
даними. Важливим аспектом є інтеграція аналітичних інструментів, що 
дозволять прогнозувати ринкові тенденції, оцінювати попит, контролю-
вати кліматичні ризики та оптимізувати виробничі процеси.

Автоматизація виробництва на основі IoT і точного землеробства 
сприятиме підвищенню ефективності використання ресурсів, знижен-
ню витрат і мінімізації впливу людського фактора, що особливо важли-
во в умовах нестачі робочої сили. Використання блокчейн-технологій 
і впровадження смарт-контрактів дозволить забезпечити прозорість 
фінансових операцій, вдосконалити систему контролю за ланцюгами 
постачання та гарантувати виконання договірних зобов’язань. Такі змі-
ни не лише підвищать стійкість галузі до кризових ситуацій, а й сприя-
тимуть її інтеграції в глобальні агропродовольчі системи, забезпечую-
чи конкурентоспроможність України на міжнародному рівні [13].

Впровадження автоматизованих систем керування (АЦП) в агропро-
мисловий комплекс України є важливим етапом для підвищення ефек-
тивності сільськогосподарського виробництва, зниження витрат і покра-
щення якості продукції. Використання сучасних технологій в аграрному 
секторі дозволяє значно оптимізувати процеси на різних етапах вироб-
ництва – від посіву та догляду за культурами до збору та обробки вро-
жаю. Застосування таких систем дає можливість зменшити витрати на 
ресурси, підвищити точність виконання робіт і зменшити людський фак-
тор, що є важливим для досягнення стабільних результатів.

Автоматизація процесів управління тракторами, технікою та моніто-
ринг стану сільськогосподарських культур через датчики й сенсори до-
помагає приймати обґрунтовані рішення, спираючись на точні дані. В 
результаті, фермери можуть більш ефективно використовувати ресур-
си, знижуючи витрати на добрива, пестициди, воду та інші матеріали, 
а також покращувати стійкість до кліматичних змін. Крім того, авто-
матизація значно підвищує продуктивність і зменшує витрати часу на 
виконання рутинних операцій. Важливим аспектом є також підвищен-
ня якості продукції. Автоматизовані системи забезпечують контроль 
за станом культур на всіх етапах – від посіву до транспортування – що 
дозволяє забезпечити стабільну якість і зменшити втрати на кожному 
етапі виробництва. В Україні дедалі частіше використовують технології, 
такі як GPS-навігація, дрони для обприскування та моніторингу, а також 
програми для обробки великих даних, що дозволяє фермерам краще 
прогнозувати врожай і оперативно реагувати на зміни умов.
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Попри всі переваги, впровадження АЦП має і свої труднощі. Зо-
крема, це високі початкові витрати на закупівлю технологій, потреба 
в навчанні персоналу, а також відсутність належної інфраструктури в 
деяких регіонах, що може ускладнювати впровадження новітніх тех-
нологій. Проте, якщо держава та бізнес вживають заходів щодо ро-
звитку цієї галузі, зокрема через зниження бар'єрів для малих і серед-
ніх фермерських господарств, то автоматизація в агропромисловому 
комплексі України має великий потенціал для підвищення конкурен-
тоспроможності і стабільності вітчизняного сільського господарства. 
Впровадження аналого-цифрового перетворювача (АЦП) у систему 
може бути розділене на кілька етапів. Ось загальний алгоритм, який 
можна використовувати для впровадження АЦП:

1. Визначення вимог та параметрів, таких як роздільна здатність (кількість біт), частота 
дискретизації, діапазон вхідного сигналу, тип сигналу (аналоговий, диференційний тощо).

Алгоритм впровадження АЦП

2. Вибір АЦП: обрання типу АЦП, перевірка характеристик АЦП, таких як швидкість, 
енергоспоживання, точність, інтерфейс (SPI, I2C, паралельний).

3. Проєктування схеми: розробка електричної схеми підключення АЦП до мікроконтролера 
або цифрового процесора.

4. Розробка програмного забезпечення, що включає написання коду для ініціалізації АЦП 
та налаштування його параметрів, реалізування алгоритму для зчитування даних  
з АЦП, обробки та перетворення значень у фізичні величини,  обробка сигналів, якщо 
це необхідно (наприклад, фільтрація, калібрування).

5. Тестування системи на предмет коректності роботи АЦП, перевірка на точність та 
стабільність вимірювань і виправити можливі помилки в апаратній або програмній частині.

6. Впровадження та експлуатація, що включає встановлення системи в реальних умовах 
експлуатації, перевірка роботи системи, проводити обслуговування та оновлення 
програмного забезпечення.

7. Створення документації, що описує процес впровадження, налаштування, експлуатацію 
та обслуговування АЦП.

Рис. 2. Схема поетапної реалізації підходу впровадження АЦП
Джерело: складено автором

Цей алгоритм є загальним і може бути адаптований відповідно до 
специфіки вашого проєкту. Впровадження цифрових технологій (табл. 3) 
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доводить, що Big Data, AI та блокчейн дозволяють оптимізувати біз-
нес-процеси, покращити управління ресурсами та мінімізувати ри-
зики, пов’язані з логістикою та ринковими коливаннями. Ця таблиця 
деталізує механізм впливу цифрових технологій на агропромисловий 
комплекс. Поточні результати впровадження цифрових технологій у 
агросектор України свідчать про суттєві зміни у структурі виробни-
цтва та реалізації продукції. 

Таблиця 3. Вплив цифрових технологій  
на стратегію розвитку АПК

Технологія Очікуваний 
ефект Механізм впливу Очікуваний 

результат

Big Data
Оптимізація 
прогнозування 
цін

Аналіз великих 
масивів даних про 
ринки, погодні 
умови та витрати

Підвищення 
точності планування 
на 20 – 30%, 
мінімізація цінових 
ризиків

Блокчейн

Контроль 
логістики та 
підвищення 
прозорості 
ланцюгів 
постачання

Децентралізоване 
ведення записів 
про виробництво, 
транспортування 
та продаж 
продукції

Зниження ризиків 
шахрайства та втрат 
продукції  
на 15 – 25%

Штучний 
інтелект (AI)

Автоматизація 
бізнес-процесів

Використання 
алгоритмів 
машинного 
навчання 
для аналізу 
агропроцесів та 
управлінських 
рішень

Підвищення 
ефективності 
аграрних операцій 
на 30 – 40%, 
скорочення часу на 
прийняття рішень

Інтернет речей 
(IoT)

Моніторинг 
стану ґрунтів 
та кліматичних 
умов

Встановлення 
сенсорів для 
збору даних про 
температуру, 
вологість, рівень 
поживних речовин

Скорочення витрат 
води та добрив  
на 20 – 35%, 
підвищення 
врожайності

Дрони та 
супутниковий 
моніторинг

Оптимізація 
агровиробництва 
та зменшення 
втрат врожаю

Аероаналіз стану 
посівів, виявлення 
хвороб та 
шкідників

Підвищення 
врожайності  
на 10 – 20%, 
зменшення витрат 
на захист рослин
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Технологія Очікуваний 
ефект Механізм впливу Очікуваний 

результат

Автоматизовані 
системи 
управління 
фермами (FMS)

Інтегроване 
управління 
ресурсами та 
процесами

Використання 
програмних 
платформ для 
комплексного 
контролю за 
всіма аспектами 
виробництва

Оптимізація 
операційних витрат  
на 15 – 25%, 
зниження 
людського фактора

Роботизовані 
системи

Автоматизація 
збору врожаю 
та догляду за 
рослинами

Використання 
робототехніки для 
механізованого 
догляду та 
збирання продукції

Скорочення витрат 
на ручну працю  
до 40%, підвищення 
продуктивності

Цифрові 
платформи 
для торгівлі 
агропродукцією

Розширення 
ринків збуту 
та мінімізація 
посередників

Використання 
онлайн-
маркетплейсів для 
безпосереднього 
продажу продукції

Підвищення доходів 
фермерів  
на 10 – 15%  
за рахунок прямого 
виходу на покупців

Хмарні 
технології

Оптимізація 
управління 
агробізнесом

Зберігання та 
обробка даних у 
хмарних сховищах 
для аналізу та 
швидкого доступу

Підвищення 
ефективності 
прийняття рішень, 
масштабованість 
бізнесу

Біометричні 
системи

Підвищення 
безпеки та 
контролю 
персоналу

Використання 
систем 
розпізнавання осіб, 
відбитків пальців 
для доступу до 
обладнання та 
обліку робочого 
часу

Зменшення витрат 
на управління 
персоналом, 
підвищення 
дисципліни

Джерело: складено автором

Фермерські господарства, що застосовують сучасні технологіч-
ні рішення, демонструють значно вищий рівень рентабельності та 
ефективності порівняно з традиційними підприємствами. Зниження 
витрат на виробництво в поєднанні з покращенням якості продук-
ції створює конкурентні переваги на внутрішньому та зовнішньому 
ринках. Очікувані результати впровадження адаптивно-цифрового 
підходу демонструють його здатність підвищити стійкість ринку та 
прибутковість підприємств. Це підтверджує доцільність його впро-
вадження як на рівні окремих компаній, так і в загальнодержавній 
аграрній політиці.

Закінчення таблиці 3
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Цифровізація сільського господарства базується на використан-
ні широкого спектра технологічних рішень, здатних трансформувати 
виробничі процеси та управлінські механізми. Дані, отримані з дат-
чиків і супутникового моніторингу, забезпечують точний аналіз стану 
ґрунтів і рівня зволоженості, що дозволяє здійснювати коригування 
агротехнологій у режимі реального часу. Використання штучного ін-
телекту у прогнозуванні врожайності та виявленні ризиків захворю-
вань рослин дає змогу суттєво підвищити рівень управлінських рі-
шень, мінімізуючи вплив людського фактора [10].

Розширене застосування блокчейн-технологій змінює підходи 
до забезпечення прозорості ланцюгів постачання, що особливо є 
актуальним в умовах порушення логістики та необхідності зміцнен-
ня довіри міжнародних партнерів до української продукції. Завдяки 
можливості відстеження кожного етапу переміщення товару фор-
мується ефективна система контролю, яка значно знижує ризики 
контрафакту та спекуляцій на ринку. Це також сприяє прискоренню 
експортних операцій, оскільки міжнародні трейдери отримують до-
даткові гарантії автентичності та якості сільськогосподарської про-
дукції. Інтеграція Інтернету речей (IoT) у виробничі процеси сприяє 
автоматизації контролю мікроклімату та управління ресурсами, що 
дозволяє суттєво зменшити використання води, добрив і засобів 
захисту рослин без зниження врожайності. Це особливо важливо в 
контексті адаптації агросектора до змін клімату та необхідності змен-
шення екологічного навантаження. Впровадження систем розумного 
зрошення та дистанційного моніторингу дозволяє скоротити витра-
ти водних ресурсів, що є критично важливим з огляду на зростаючий 
дефіцит прісної води в регіоні.

Використання великих даних і машинного навчання у фінансово-
му плануванні та ризик-менеджменті дає можливість агровиробни-
кам оперативно оцінювати економічні перспективи господарювання, 
прогнозувати можливі кризи та адаптувати стратегії відповідно до 
змін ринкової кон’юнктури. Аналіз масивів даних дозволяє оптимізу-
вати процес закупівлі ресурсів, вибір оптимальних періодів для ре-
алізації продукції, а також розробку сценаріїв розвитку підприємств 
на основі прогнозних моделей. Цифровізація сприяє трансформації 
системи державного управління АПК. Використання електронних 
платформ для розподілу субсидій і дотацій, а також впровадження 
онлайн-інструментів моніторингу ефективності використання дер-
жавної підтримки підвищує рівень прозорості та зменшує корупційні 
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ризики. Крім того, цифрові технології відіграють важливу роль у ро-
звитку кооперативного руху, створюючи можливості для ефективного 
об'єднання малих і середніх фермерських господарств у єдині циф-
рові платформи збуту та постачання.

Таким чином, адаптивно-цифровий підхід є перспективною мето-
дикою стратегічного розвитку АПК, яка забезпечує стійкість, ефектив-
ність і конкурентоспроможність галузі в умовах криз та глобальних 
викликів. Дійсно, адаптивно-цифровий підхід стає все більш актуаль-
ним у стратегічному розвитку АПК. Цей підхід поєднує в собі тради-
ційні методи управління з сучасними цифровими технологіями, що 
дозволяє підвищити ефективність виробництва, знизити витрати та 
оптимізувати процеси. Адаптивно-цифровий підхід у розвитку агро-
промислового комплексу (АПК) поєднує можливості гнучкого управ-
ління з цифровими технологіями, створюючи стратегії, здатні швид-
ко реагувати на зовнішні виклики. У сучасних умовах, коли аграрний 
сектор України стикається з воєнними ризиками, нестабільністю логі-
стичних ланцюгів та необхідністю впровадження новітніх технологій 
для збереження конкурентоспроможності, такий підхід набуває осо-
бливого значення. Загалом, адаптивно-цифровий підхід в АПК може 
стати ключовим фактором у підвищенні конкурентоспроможності та 
сталого розвитку сільського господарства в умовах глобалізації та 
швидких технологічних змін.

Висновки та пропозиції. За результатами отриманих результа-
тів, їх аналізу та обговорення можна зробити такі загальні висновки.

Розвиток АПК України в умовах глобальних викликів неможливий 
без широкомасштабного впровадження цифрових технологій. Вони 
виступають не лише інструментом оптимізації виробничих процесів, 
а й механізмом адаптації галузі до нових економічних реалій. Викори-
стання штучного інтелекту, блокчейну, Інтернету речей та великих да-
них сприяє підвищенню стійкості підприємств, створенню нових мож-
ливостей для експорту та забезпеченню раціонального використання 
ресурсів. Необхідність активної державної підтримки процесів циф-
ровізації стає очевидною, оскільки лише комплексні заходи на рівні 
політики можуть забезпечити створення сприятливих умов для тех-
нологічного розвитку галузі. Запровадження грантових програм на 
впровадження цифрових інструментів, створення спеціальних подат-
кових стимулів для підприємств, що використовують сучасні техно-
логії, а також розвиток державних електронних платформ сприятиме 
пришвидшенню цифрової трансформації. Стратегічний розвиток АПК 
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в Україні має базуватися на поєднанні гнучкого управління та впро-
вадження інновацій, що дозволить створити стійку, високотехноло-
гічну та конкурентоспроможну аграрну економіку, здатну ефективно 
реагувати на виклики сучасного світу.

Адаптивно-цифровий підхід є науково обґрунтованою концеп-
цією, що поєднує технологічні інновації з гнучкими управлінськими 
рішеннями, здатними оперативно реагувати на виклики аграрного 
сектора. Його впровадження в Україні дозволить підвищити стій-
кість АПК до кризових явищ, мінімізувати економічні ризики та спри-
яти цифровій трансформації галузі. Системний перехід до адаптив-
но-цифрового планування може забезпечити нову якість розвитку 
агропромислового комплексу, підвищуючи його конкурентоспромож-
ність та забезпечуючи стійкість до зовнішніх шоків. Використання AI, 
Big Data, блокчейну та автоматизованих систем прийняття рішень у 
стратегічному плануванні дозволяє зробити управління в агросек-
торі ефективним, прогнозованим і орієнтованим на довгострокову 
стабільність. Адаптивно-цифровий підхід у розвитку АПК є не лише 
інструментом підвищення продуктивності, а й стратегічним рішен-
ням, що забезпечує гнучкість, стійкість та конкурентоспроможність 
аграрного сектора України. Поєднання сучасних цифрових техноло-
гій із традиційними методами управління створює ефективну модель 
розвитку, здатну адаптуватися до викликів сьогодення та забезпечи-
ти стале економічне зростання у майбутньому.

© Дудник О.В., 2025
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