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В статті досліджено основні особливості функціонування  під-
приємництва в період повномасштабної військової агресії РФ проти 
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Виокремлено регіональний розподіл територій за інтенсивністю про-
ведення бойових дій. Обґрунтовано релокацію підприємств зі східних 
та південних регіонів до інших більш спокійних регіонів на час прове-
дення бойових дій. На основі проведеного дослідження було виокрем-
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тегії та тактики ведення своєї діяльності в повоєнний період. На основі 
результатів опитування респондентів було встановлено, що більшість 
підприємств не залежно від регіону свого розташування орієнтують 
своє виробництво на внутрішній ринок або європейські ринки збуту. 
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Було встановлено, що експортну орієнтацію мають більше підприєм-
ства які розташовані на заході та в центрі країни. Орієнтація на внутріш-
ній ринок збуту належить підприємствам центральних та південних 
областях. Результати аналітичних досліджень доводять, що на сьогод-
ні більшість підприємств не залежно від форми власності та розміру 
мають одні й ті самі складнощі в здійсненні своєї виробничо-господар-
ської діяльності. Було виокремлено основні проблеми, які мають під-
приємства, що стримує їх економічний розвиток. Було запропоновано 
основні заходи щодо сприяння та підтримці діяльності підприємств та 
їх подальший розвиток. Обґрунтовано необхідність орієнтації бізнесу 
на сталий розвиток для повоєнного відновлення регіонів та країни.

Ключові слова: підприємництво, сталий  розвиток, відновлення, 
адаптація, регіони. 
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main losses of Ukrainian entrepreneurship are highlighted. The regional 
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distribution of territories according to the intensity of hostilities is high-
lighted. The relocation of enterprises from the eastern and southern re-
gions to other, more peaceful regions during hostilities is substantiated. 
On the basis of the conducted research, the main sentiments of enter-
prises in the regional section regarding the strategy and tactics of con-
ducting their activities in the post-war period were singled out. Based 
on the results of the survey of respondents, it was established that most 
enterprises, regardless of the region of their location, focus their pro-
duction on the domestic market or European sales markets. It was estab-
lished that more export-oriented enterprises are located in the west and 
in the center of the country. It was established that the main criteria for 
choosing the cities of business relocation were the presence of demand 
for products and services, the presence of the necessary infrastructure, 
and legal support for business. Due to the low level of awareness, most 
enterprises do not use international pogroms and grants to attract finan-
cial funds for their development.

It was determined that in the regional section, the specifics of 
business management and orientation are related to the historical 
composition and available resource potential of the territory, which 
will affect the formation of such obligations. Orientation to the 
domestic sales market belongs to the enterprises of the central and 
southern regions. The results of analytical studies prove that today 
most enterprises, regardless of the form of ownership and size, have 
the same difficulties in carrying out their production and economic 
activities. The main problems faced by enterprises, which restrain 
their economic development, were highlighted. The main measures 
to promote and support the activities of enterprises and their further 
development were proposed. The need to focus business on sustainable 
development for the post-war recovery of the regions and the country 
is substantiated.

Keywords: entrepreneurship, sustainable development, recovery, 
adaptation, regions.

Постановка проблеми. До повномасштабної військової 
агресії РФ проти України найбільшими роботодавцями були під-
приємства малого та середнього бізнесу на частку яких припада-
ло 75% всіх зайнятого населення, інші 25% працевлаштовані на ве-
ликих підприємствах. В Україні найпопулярнішими сферами для 
малого та середнього бізнесу були сфери оптової та роздрібної 
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торгівлі, ремонт автотранспорту, промисловість, логістика, сіль-
ське господарство та будівництво [4].

Особливістю здійснення своєї діяльності у підприємств мало-
го та середнього бізнесу є географічна прив’язка до свого спожи-
вача, що мало великий вплив при початку бойових дій. На сьогодні 
розвиток підприємництва залежить від регіональної приналеж-
ності та інтенсивності бойових дій. В залежності від регіональної 
приналежності частина підприємств продовжила свою роботу в 
звичайному режимі, частина вимушена була перевести свій біз-
нес в більш спокійні регіони, частина вимушена була припинити 
свою діяльність. Такі вимушені дії призводять до зниження рівня 
податкових відрахувань, що негативно впливає на соціальні від-
рахування та створює соціальну напругу в суспільстві. Перед уря-
дом та регіональними органами влади постає питання формуван-
ня відповідного плану щодо відновлення життєдіяльності регіонів 
та повернення населення до свого місця проживання. 

Багато науковців та практиків пропонують відповідні інстру-
ментарії та механізми щодо розробки таких заходів, проте їх 
апробація та ефективність на сьогодні носить більш теоретичний 
та прикладний характер, що потребує відповідного практичного 
впровадження. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питаннями 
розвитку підприємництва займалися багато вітчизняних та зару-
біжних вчених, серед яких можна виокремити праці Гончаренко І., 
Дикань В., Клімова І., Дейнеко К., Жулай Г., Каламан О. та інші. Про-
те питання особливостей розвитку підприємництва в воєнний та 
повоєнний період не досліджувалися. 

Мета статті полягає в дослідженні стану та особливостей 
розвитку підприємництва в повоєнний період. 

Виклад основного матеріалу. Активні військові дії суттєво 
вплинули на можливість функціонування підприємництва різних 
форм власності та в більшості регіонів. Проте в залежності від ре-
гіональної приналежності цей вплив має різну силу впливу. Так, 
деякі фахівці поділяють регіони по чотирьом напрямам «частково 
окуповані» (зона де проводяться активні бойові дії), «прифронтові 
регіони» (які знаходяться під загрозою вторгнення), «опорні регі-
они» (сприяють логістичним потокам з оборонних та гуманітар-
них вантажів)  та «безпечні регіони» (ті які можна назвати умовно 
безпечними та мають мінімальний ризик вторгнення). Більшість 
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суб’єктів підприємницької діяльності, які мали таку можливість, 
перевели свій бізнес до «безпечних регіонів», що дозволило від-
новити їх роботу та забезпечити відповідні робочі місця та спла-
ту податків. Так за даними аналітичних досліджень та опитуванні 
власників підприємств 47% вимушені були повністю або майже 
повністю припинити свою роботу з лютого 2022 року. Збільшили 
обсяги робіт або залишилися на тому самому рівні близько 12,4% 
підприємств в порівнянні з довоєнним періодом [7]. 

За період війни підприємства понесли збитки які сягають 
85 млрд дол. США, 19% підприємств вимушені були зробити ре-
локацію свого виробництва, в більшості своєму це підприємства 
зі Східних регіонів. Скорочення виробництва призвело до скоро-
чення або звільнення працівників, близько 20% персоналу були 
відправлені у вимушені відпустки, 27% працюють в умовах скоро-
чення оплати праці або неповного робочого дня [9].

Так, за даними IT Research Resilience більше 12 % фахівців сек-
тору ІТ технологій намагатимуться покинути країну навіть після 
закінчення бойових дій. За даними опитувань респондентів 72% 
підприємців перемістили свій бізнес в межах держави, 11 % – пе-
ремістилися закордон та 17% в межах України та закордон [1].

Одними з найпоширеніших причин релокації бізнесу є намаган-
ня зберегти свою діяльність та робочі місця (38%), наявність замов-
лень на нових ринках збуту (30%), вирішення проблем логістичного 
забезпечення (28%). Основними критеріями для вибору міст релока-
ції підприємництва були наявність попиту на продукцію та послуги, 
наявність необхідної інфраструктури, законодавче забезпечення ве-
дення бізнесу. Для підприємств які змінили своє місце розташуван-
ня основні складнощі виникали через відсутність необхідних при-
міщень, пошук житла для співробітників, пошук фінансування для 
закупівлі необхідного обладнання та матеріалів. Проте в цих проце-
сах підприємства зіткнулися з проблемою взаємодії та підтримки з 
регіональними органами влади, що ускладнило ці процеси [1]. 

Більшість опитуваних підприємств (80%) самотужки нала-
годжували свій бізнес після релокації як в питаннях виробни-
чо-господарської діяльності так і в питаннях сприяння фінансу-
ванню виробництва. Лише в Львівській та Рівненській областях 
було впроваджено програму фінансової підтримки таким підпри-
ємствам на безповоротній основі та частина територіальних гро-
мад Дніпропетровської та Хмельницької областей. Через низький 
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рівень обізнаності більшість підприємств не користуються міжна-
родними погромами та грантами для залучення фінансових ко-
штів для свого розвитку. Частина підприємств скористалася по-
датковими пільгами при сплаті податків та при працевлаштуванні 
внутрішньо перемішених осіб. Не зважаючи на всі складнощі при 
здійсненні підприємницької діяльності в умовах воєнного ста-
ну більшість підприємств 93,4% залучені в допомогу країни, 70% 
займаються волонтерською діяльністю [3]. Саме в таких умовах 
етика та соціальна відповідальність бізнесу реалізуються з мак-
симальною ефективністю за рахунок створення нових робочих 
місць, своєчасної виплати податків та зобов’язань, дотримання 
правил здорової конкуренції. 

В таких кризових умовах саме адаптивна спроможність до-
зволила частині бізнесу швидко пристосуватися до нових умов та 
налагодити відповідні нові виробничі зв’язки, що сприяло їх ро-
боті та розвитку. В нових реаліях підприємства переглянули свої 
стратегії розвитку, змінили відповідні напрями та заходи з ура-
хуванням нових умов оточуючого середовища. Підприємства які 
були націлені на зовнішній ринок та будували свої виробничо-ло-
гістичні зв’язки з країною агресором на сьогодні повинні будува-
ти зовсім нову стратегію свого розвитку з орієнтацією на євро-
пейські ринки збуту. В регіональному розрізі специфіка ведення 
та орієнтації бізнесу пов’язана історичним складом та наявним 
ресурсним потенціалом території, що вплину на формування та-
ких зав’язків. Проте на сьогодні кожне підприємство в залежності 
від своєї виробничої спроможності орієнтує свій бізнес на вну-
трішній або зовнішній ринки збуту. Є такі підприємства які пла-
нують змінити профіль власної діяльності. Такі зміни залежать від 
тривалості та розвитку військових подій (рис. 1) [8].

Так при здійсненні розподілу регіонів за відповідними крите-
ріями на сьогодні більшість аналітичних досліджень розподілили 
регіони за такими напрямами: 

ౣౣ Західні регіони (віднесено Волинську область, Закарпат-
ську область, Івано-Франківську область, Львівську об-
ласть, Рівненську область,  Тернопільську область, Хмель-
ницьку область та Чернівецьку область);

ౣౣ Південні регіони (АР Крим, Дніпропетровська область, За-
порізька область, Миколаївська область, Одеська область 
та Херсонська область);
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ౣౣ Північні регіони (Житомирська область, м. Київ та Київ-
ська область, Сумська область, Чернігівська область);

ౣౣ Східні регіони (Донецька область, Луганська область та 
Харківська область);

ౣౣ Центральні регіони (Вінницька область, Кіровоградська 
область, Полтавська область та Черкаська область).

Рис. 1.  Орієнтація бізнесу за регіонами країни  
в повоєнний час (%)

Джерело: узагальнено на основі [8–9]

В регіональному розподілі підприємства, які орієнтують свою 
діяльність на експорт до інших країн, ще до воєнний період най-
більше знаходиться в Західних та Центральних областях (6,2% 
та 5,6% відповідно). Найменше орієнтація на експорт в Східних 
регіонах (2,7%), оскільки історично промислові зв’язки в своїй 
більшості були з Росією. Найбільша частка підприємств націлена 
на внутрішній ринок споживання (в загальній кількості всіх під-
приємств), в регіональному розподілі найбільший відсоток тако-
го бізнесу в Центральних та Південних регіонах (68,5% та 66,5% 
відповідно). Орієнтація на внутрішній ринок, але з перспективою 
експортної орієнтації виробництва найбільше підприємств в Схід-
них та Північних регіонах (20,5% та 20,1% відповідно). Проте для 
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більшості підприємств актуальними є питання пошуку та залучен-
ня фінансування свого розвитку. На внутрішньому ринку також 
спостерігаються проблеми  з низькою платоспроможністю клієн-
тів, що сприяє зниженню попиту на товари та послуги [8].

Результати дослідження UNITY «Експрес оцінка поточних шля-
хів молодіжного підприємництва» дозволило окреслити основні 
проблеми, з якими на сьогодні стикаються підприємства в своїй ді-
яльності, та виявити основні напрями які стримують розвиток під-
приємств (рис. 2). До основних перешкод можна віднести зниження 
попиту на товар та послуги, розрив ланцюгів постачання, зростання 
вартості матеріалів та послуг, підвищення цін на обладнання, збіль-
шення витрат, втрата працівників, пошук нових клієнтів та ринку 
збуту, недостатність оборотних коштів, втрата майна, обмежений 
доступ до фінансових ресурсів. Такі проблеми існують на сьогодні 
майже у всіх підприємствах, які здійснюють свою діяльність на тери-
торії України. Ускладнює ці процеси низький рівень прогнозованості 
розвитку подій, через високу мінливість та непередбачуваність зо-
внішнього середовища. Згідно з опитуваннями Європейської Бізнес 
Асоціації, власна оцінка підприємств своєї фінансової та виробни-
чої спроможності погіршується, у більшості підприємств фінансової 
спроможності залишається на кілька місяців. Більш стабільні фінан-
сові активи є лише в 5% всіх опитуваних підприємств [6–7, 10]. 

Рис. 2. Основні перешкоди розвитку підприємництва (%)
Джерело: узагальнено на основі [2, 5]
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Не зважаючи на існуючі складнощі більшість підприємств на-
магаються адаптуватися до змінних умов оточуючого середови-
ща та налагодити свою роботу за рахунок пошуку нових клієнтів 
та ринків збуту, скороченням витрат, залученням фінансових ре-
сурсів, участь в грантових програмах, розвитком нових напрямів 
бізнесу та інше. 

Висновки. В умовах сьогодення перед підприємствами 
різної форми власності та розміру постають одні й ті самі про-
блеми, які пов’язані з військовими діями на території держа-
ви. В наслідок збройної агресії частина підприємств втратила 
можливість здійснювати свою виробничі діяльність, деякі під-
приємства вимушені були змінити місце свого розташування в 
більш спокійних регіонах, інші вимушені були значно скоротити 
або змінити напрям своєї діяльності. Проте не зважаючи на всі 
перешкоди більшість підприємців намагаються адаптуватися 
до існуючих умов та подовжувати свою виробничу діяльність 
на користь держави. Саме адаптивна спроможність дозволяє в 
такі кризові ситуації швидко реагувати на відповідні зміни та 
впроваджувати нові напрями та рішення щодо розвитку бізне-
су. За підтримки держави та іноземних партнерів для підпри-
ємств створили пільгові умови ведення бізнесу в частині подат-
кового навантаження, участі в грантах та програмах фінансової 
підтримки розвитку бізнесу. 

З початком бойових дій більшість підприємств переглянули 
стратегії свого розвитку, особливо напрями співпраці з країною 
агресором, та визначили необхідність переорієнтації свого ви-
робництва на інші, європейські ринки збуту. Для реалізації таких 
заходів підприємствам необхідно залучати додаткове фінансу-
вання, фахівців, вивчати вимоги на ринки збуту. В регіонально-
му розподілі підприємства, які більше орієнтовані були експорт 
Росії, вимушені переглянути свою політику та стратегію ведення 
бізнесу з орієнтацією на внутрішній ринок або європейські ринки 
збуту. Розвиток підприємства та відновлення економіки повинно 
базуватися на засадах стало розвитку для забезпечення в довго-
строковій перспективі зростання добробуту населення та країни 
в цілому. 

© Гонтарева І. В., Євтушенко В.А., Михайленко Д.Г., 2023
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